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BAO CAO CUA TONG GIAM POC
VE KET QUA SX-KD NAM 2016 VA KE HOACH NAM 2017

Kinl thwa Quy vi ¢6 dong va Quy vj dui biéu!

Nam 2016 hoat dong vin tai ndi chung, vin tai xang dau noi riéng da bude dau co
su ting trudong song muic chua cao va van con nhiéu kho khan, tuy nhién dén Quy
3/2016 thi trwong lai ¢6 su giam sut dang ké, nang lyc déi tau trong tinh trang du thira,
ngudn hang vin chuyén khong c6 sy ting trudng, gia cude nhin chung thip. Dén thoi
diém cudi nam gia thué tau ciing nhu gid cwde vin chuyén quoc té va khu vuce van dang
o mire thiap hon so vdi cing kv, Nguon hing nhip khiu cta nganh mot phin tiép tuc
thue hién vé kho Van Phong, giam ngudn hang nhap khau véi cac tau Petrolimex vé cac
cang ddu mai.

Thi trrdng bat dong san nhin chung da ¢é nhirmg chuyén bién tich cyue, tuy nhién
canh tranh ngay cang gay git, nguon cung 16n, dac biét vé mang cho thué van phong:
hoat dong kinh doanh xang dau ctia don vi vin rit khé khan do anh hudng cia co ché va
kha nang canh tranh thap,

I. KET QUA HOAT PONG SXKD NAM 2016
1. Két qui kinh doanh:

_ % SO VOI
STT NOI DUNG DvVT TH 2016 g
! TH 2015 KH 2016
1 | Téng doanh thu 1,000 d 700.750.891 | 117,90 98.63
2 | Téng chi phi 1.000 & | 508.952.926 113,87 : 06,60
3 i 'I‘u:"':rng leri nhuan trude thué 1.000d | 101.797.965 147,94 | 112,57

* Ddanh gida két qua heat déng trén cdc linl vuce kinh doanh:
a) Hoat ddng vin tdi,

Ddi tau Petrolimex cua Cong ty duge Tong Cong ty kv thué dinh han 6n dinh 04

tau ngay tir dau nam, cdc tau cia Cong ty v¢ co ban ludn ddp tng véu ciu cua ngudi



thué véi tinh trang k¥ thuit tdt. Cong ty di hoan thanh diu tw va dua vio khai thic tau
Petrolimex 18 tir cudi thang 6/2016, cham hon so vai ké hoach va viéc khai thac thoi
gian diu gip nhiéu kho khin do nguén hang va gid cude. tuy nhién da duge Téng Cong
ty thué dinh han tie 01/10/2016.

Trong nam Coéng tv di dimg dé sta chita dinh ky cdc tau Petrolimex 15,
Petrolimex 06 va Petrolimex 16 vdi tong s6 ngay ding tau khoang 86 ngay, bao dam
duge ké hoach ca vé thoi gian va kinh phi stra chira so vai dur toan.

Mac dit Cong ty di nd luc rit lon trong quan Iy k¥ thudt an toan déi tauw. quan Iy
thuyén vién, co nhitng giai phép tiét kiém chi phi sira chira. s6 ngay vin doanh cua doi
tau dat rt cao so véi ké hoach (cy thé ngay tau tot: tau Petrolimex 06 dat 329.5/324
ngay, tau Petrolimex 10 dat 366/355 ngdy. tau Petrolimex 13 dat 333/328 ngay. tau
Petrolimex 16 dat 347/352 ngay). Tuy nhién doanh thu. lgi nhugn vin thap. khong dat
dioe ké hoach dé ra. Nguvén nhan chu yéu la do gid cude thué tau dinh han mic du da
duge Tong Cong ty didu chinh ting hai ldn, nhung vin thap so véi mire cude xdy dung
ké hoach tir dau nam.

- Cong tac quan Iy kv thuat duoc nang cao da duy tri ngay tau tot cao.

- Trong qué trinh khai thac véi tinh than trdch nhiém cao cua ddi ngi si quan
thuyén vién nén trong nam qua khong dé xay ra sy co mat an toan trong qud trinh khai
thdc, uy tin cua Cong ty ngdy cing cung o va ning cao trén thi trudng vdn tai trong
nude eiing nhu Quée té.

- Doanh thu vdn tdi: 454.311.220.000 déng. dat 87.57% ké hoach nim va bing
117,70% so voi cung ky nam 2013

- Loi nhudn dé triv 1ai vay dau ne, v gid: 35.034.808.000 déng, dat 40.34% k¢
hoach nam va bang 65,77% so vai cing ky nam 20135,

b) Dicl vy quan Iy tau.

Thue hién tdt dich vu quan 1y tau doi véi hai tau ché nhua duong, luén dam bao
dap tmg cic véu cau khai théc cia chi tau. cac yéu cau cia cac chu hang, kho cang.
Doanh thu cta dich vu nay dat 1,178 ty dong.

¢) Kinh doanh Xding diu:

- Vi hinh thire ban tai xudt 1au bién; Viée Cong tv TNHH MTV VIPCO Ha Long
khong duoe truc tiép ban hang tam nhép. ti xudt di anh hwéneg rat lon dén uy tin va su
canh tranh ciia Cang ty trén thi truong. gia ban cua Céng ty cao hon cic nha cung cap
khéc (do chi lam méi gidgi, khong phai duoe ay quven ban trire tiép). co ché quan Iy tai
chinh chat ch& khong linh hoat nhu cta cdc Cong ty tw nhan, nén khoé canh tranh voi cic
déi thu cing kinh doanh trong linh vye nay.

- V&1 hinh thire ban ndi dia: Chiet khau ban dai Iy ctua Tdp doan ludn thap hon céc
bén giao dai Iy khac nhu PETEC, PV oil. Ngay v&i cdc don vi trong Tip doan. chiét



khiu Cong ty duge huong ciing thap hon cdc don vi lam Tong dai 1¥ nhu Cong ty xing
dau B12, Céng ty xiing dau khu vire 111, .dan téi hiéu qua hoat déng chung thép.

Mic du gdp nhimg kho khan néu trén, nhung do lam 6t eong tac thi trudng, quan
Iy tét, ning cao chat lwong phuc vu nén uy tin cia Cong tv ngay cang duge cling ¢o,
timg buée 1dv lai thi trudng. San lugng nam 2016 dat 24.822 M3.Tén dat 170.01% ké
hoach dé ra va biang 224.8% so véi cung kv nam 2015.

d) Kinl doanh Bét @ong sin vi hoat djng khic:

- Kinh doanh Bdt déng san: Nhin chung, thi truémg bt dong san 1iép tuc ¢é
nhimg chuyén bién tich cue. tuy nhién canh tranh neav cang gay git, ngudn cung lén,
dic biét vé mang cho thué van phong, thi truong don nhan thém 02 toa nha hang C la toa
nhi ctia Ngdn hang TMCP Quén déi va Ngan hang BIDV véi tong dién tich 11.549 m2:
vé mang nha & va bidt thy. Hai Phong eiing dén nhan thém nhitng dy én méi 1a: Vincom
Lé Thanh Téng. Vinhomes Riva City va Du an biét thu nghi duéng BRG Coastal City.
ngodi ra phin khiic nha ¢ nho I¢, cde san pham diu co cia 276 dy dn phat trién nha trude
ddy trong ndi thanh ciing dang phdt trién manh, Mic di gap nhiéu khoé khan, nhung
Cong ty TNHI MTV Bat dong san VIPCO da ¢6 chinh sach gia bin hop 1y, sal vii thi
trudme. dau tu chinh trang dudng hé tai Du an Anh Diing VII dé thu hit khéch: tich cue
tiep thi, tim kiém khdch hang cho thué van phong tai toa nha 43 Quang Trung nén trong
nam 2016 da cho thué thém duoe 641 m* (ting 20% so v&l nam 20135) va lam duoc mot
s0 ciin ho thude Du an Anh Diing VII dem lai lgi nhudn cho Cong ty.

- Hoat dong khdc:

+ Hoat dfng dai ly: Nam 2016, Céng ty TNHH MTV VIPCO Ha Long da p
trung kién toin cong tic dai Iy tau bién, da ban hanh “Quy ché phdi hop va quy trinh
nghi¢p vu Dai Iy hang hai”, nang cao dugc chat lwong phue vu, timg bude lay lai va mo
rong thi phin. thi trudme.

+ Hoat dong cung (g thuyén vién: Cong ty TNHH MTV Thuyén vién VIPCO tiép
tue duy tri én dinh hoat déng cung (g cho cic chu tau VIPCO. PG Tanker, Uniteam.
Cong ty Hoa dau VP. Nam 2016, Cong ty da cung (ing tong cong 164 thuyén vién. Viée
tuyén dung. diéu dong va luan chuyén thuyén vién duge thue hién nghiém the va co sur
phéi hop chit ché véi ede chu tau,

+~ Hoat déng dao tao nghé: tiép tuc kho khin do khong tuyén sinh duge,

- Doanh thu kinh doanh Bdt dong san va hoat déng khae: 63.170.222.000 df‘:rng.
dat 136.59% ké hoach nim va bing 115.26% so véi cung ky nim 2015;

- Loi nhudn kinh doanh Bdt dong san va hoat dong khdae: 13.743.024.000 dén o,
dat 229.26% ké hoach nim va bing 176.71% so véi ciing ky nim 2013,

e) Hogt djng tai chinh.

Thuye hién nghi quyét cua PHPCD vé viée thodi von diu tu ngodi nganh, HDQT
da trién khai thodi vén tai Céng ty CP Cang Xanh VIP, thong qua viée chuyén nhugng



toan bo 13.500.000 ¢6 phan, thu hoi toan b von dau tu 135 ty dong va ¢o thang du 48.6
ty dong tao thém nguon lue von cho dau tu phat trién doi tau, giam ty 1 vén vay thuong
mai. Dy 1a nguyén nhan lam cho tong lgi nhuan cua Céng ty vuot ké hoach dé ra.

2. Cdc clii 50 tai chinh hop nhit:

[

CHI TIEU i PVT | TH2015 | TH 2016
Chi tiéu vé co ciu von '
Ng phai tra/Téng tai san : %o 31,29 34,89
No phai rd/Vén chi 56 hin | % | 4554|5357
e i B N "
B nEng R tin _ ' | .
Kha ning thanh toén ng ngén han | Lin I 1.01 | 1,22
Kha ning thanh toan nhanh l Lan 0,69 0,76
Chi tiéu tai chinh I ' '
Tv sudt Loi nhudn sau thué/Doanh thu thudn Yo i 0,33 12,80
Ty sudt Lot nhudn sau thué/Vdn chu sé hir (ROE) Yo J! 5.18 | 127
Tv suat Loi nhudn sau thué/Tong tai san (ROA) Y% 3.56 | 4,73

3. Tinth hinh diu ti, thwe hi¢n cdc duw dn:

Tap trung diu tu phét trién doi tau: Pay 1a hoat dong san xuat kinh doanh ¢t 16i
ctia Cong ty. Trong nam, Cong ty dd dau tr 01 tau chd ddu 39.990 DWT dua vio khai
thac cudi thang 6/2016,

Trong diéu kién thi trudmg bt ddng san va thué van phong chia cé chuvén bién
tich cure Cong ty phai tiép tue dimg va gian tién d6 thue hién du dn dang dau tu dé dang
tai cao 6¢ 37 Phan Boi Chau. chi thue hién dau tu mot vai hang muc thong gi¢ va PCCC
cic tfmg ham dé bao dam véu cau vé an toan, phong chéng chav nd theo quy dinh.

I1. KE HOACH NAM 2017:

1. Ddnh gid tinh hinh chung va dinlt hwong xay dung ké hoach:

Trén co s& danh gia thue té thue hign nam 2016 va tap trung phén tich dénh gia
todn dién nhimg mat thudn lgi cling nhu khé khan thach thire, Cong ty tiép tuc Liét giam
cac chi phi. sdp xép tinh giam lao dong; gan chat viée tang lwong véi ting ning sudt lao
ddng cing nhu hiéu qua kinh doanh.

Quyét liét trong chi dao va t6é chire thue hién ké hoach san xuat kinh doanh: ning

cao tinh than trach nhi¢m trong nang cao hi¢u qua su dung von cua cd dong.



Ké hoach loi nhuén trude thué nam 2017 dur kién dat 93 ty drf:ng._ duy tri tv |é tra
co tire 8% va thu nhép cia ngudi lao dong khéng thip hon nam 2016.

Trén co s¢ dinh hudng néu trén, Céng ty thue hién mét s6 néi dung cu thé sau:

- Vé Khai thdc doi tau: Tép trung vio thuc hién hop dong thué tau dinh han vdi
Tong céng ty, can cir cdc diéu khoan hop dong chii dong phéi hop véi Tong Cong ty vé
ké hoach khai thac déi véi timg tau trén co s do xay dung cac phuong an sua chia, bao
dudng ciing nhu mua sim vat tu phu ting dam bao phi hop vé ci thoi gian va tién do
nham rit ngan thoi gian sta chita, bao dudng. tang thai gian ngay tau tét dé ting doanh
thu. Tiép tuc thue hién nhirng giai phap dé tiét giam chi phi sira chita, vt tu va céae chi
phi khac.

- Vé Kinh doanh xdng dau: Tang cudng tiép thi mo rong thi trudng, tang san lwong
vi doanh thu, khéng dé xay ra rii ro vé tai chinh. Xay dung co ché, quv dinh cu thé dé
rang bude trach nhiém dén timg ¢ nhin trong qua trinh t& chirc thyc hién bén hang.

- Vé Kinh doanh bét déng sén va hoat déng khde: Déi véi Dy 4n Anh Diing VII.
tap trung nghién ctru thi trudng, xay dung gia ban trong nam 2017 va trién khai thuc hién
theo ding quy dinh. Tich cuc tiép thi va co gidi phap lap ddy dién tich thué toa nha 43
Quang Trung, song song v&i céng tac tai cdu tric Cong ty Bit dong san nham thu hdi
nhanh von ddu tu tai cic dy dn kinh doanh bat dong san. D6i vai hoat dong cho thué
thuyén vién dam bdo su on dinh va hiéu qua cao nhat.

- Vé Ké hoach ddu tu: Nghién ciru thj truong tau ciing nhu thi truéng van tai mat
hang nhua dudng dé cé thé ddu tr mua 01 tau ché nhya duong trong tai khodng 5.000
DWT va 01 tau ché xing dau trong tai 20.000 DWT. Déi véi Du én cao é¢ 37 Phan Boi
Chéu tiép tuc chao ban hodc chuyén dbi céng nang dé thu héi vén diu tu.

2. Cic chi tiéu ké hogeh:

r : ‘ , S0 VOI
‘ o oy THUCHIEN | KEHOACH
STT CHI TIEU DvT TH 2016
2016 , 2017
(%)

| | Téng doanh thu 1.000 d 700.750.891 : 751.033.180 107.18

|
|
|
|
2 | Tong chi phi | 1.000d 598.952.926 | 657.965.262 | 109.85
|
t
|
|

3 | Loi nhudn trude thué 1.000 d 101.797.965 93.067.918 l 91.42

4 | Thué thu nhip doanh nghiép 1.000 d 21.027.454 18.617.362 | 8834

Lh

Loi nhuan sau thué (3-4) 1.000 d 80.770.511 74.450.556 | 92,18

6 | Cduirc %o (8 08 ‘ 100

3. Giai phap thyee hién:

Dé thuc hién duoc ké hoach nim 2017 theo nhitng chi tiéu di xdy dung, Cong ty



dé ra giai phap, bién phap sau:

- Ra soat nham tiét giam chi phi trong san xudt kinh doanh,

- Phoi ket hop tot véi Tong Cong ty va cac don vi lién quan trong khai thic déi tau
dem lai higu qua cho Cong ty.

- Chil trong cong tic quan 1v k¥ thudt va cung (ng vat tu kip thoi dam bao ngay
tau tot dat trén 90%.

- Pao tao ndng cao trinh dg, ¥ thire, trach nhiém cia s§ quan thuvén vién dap g

-

véu céu san xuat kinh doanh.

- Tang cudng cong tac an toan, an ninh hang hai dam bao ddi tau hoat dong tuyét
doi an toan.

Trén day la Bao cdo két qua hoat dong SX-KD nam 2016 va Ké hoach nam 2017
ciia Céng ty CP Van tai Xang dau VIPCO tai Dai hoi dong ¢d déng thudng nién nim
2017. Mong nhin duge v kién déng gép ciia Quy co déng dé Cong ty to chire thue hién
dem lai hiéu qua cao cho céc b déng.

Tran trong cam on!




